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Resultaatvergelijking  
 

Zoals blijkt uit de resultatenrekening bedraagt het resultaat na belasting over 2018 € -5.028 (2017: € -14.073).
Teneinde inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat over 2018 volgt hierna een overzicht gebaseerd op de 
winst-en-verliesrekening over 2018 met ter vergelijking de resultatenrekening over 2017.
Opbrengsten en kosten zijn hierbij uitgedrukt in euro's en in een percentage van de omzet.

 
 

  2018   2017

Omzet 50.310 100,0% 106.546 100,0%
Brutomarge 50.310 100,0% 106.546 100,0%

  
  

Personeelskosten 9.088 18,1% 38.882 36,5%
Kantoorkosten 0 0,0% 214 0,2%
Verkoopkosten 217 0,4% 487 0,5%
Algemene kosten 3.835 7,6% 2.749 2,6%
Overhead t.b.v. projecten -22.743 -45,2% -20.012 -18,8%
Projecten 64.926 129,1% 98.299 92,3%
Totaal kosten 55.322 110,0% 120.619 113,2%

  
Bedrijfsresultaat -5.012 -10,0% -14.073 -13,2%

  
Financiële baten & lasten -16 0,0% 0 0,0%

    
Resultaat voor belastingen -5.028 -10,0% -14.073 -13,2%

    
    

Toelichting brutomarge

Het brutowinstpercentage is in 2018 gelijk gebleven.

De ontwikkeling van de brutomarge over 2018 ten opzichte van 2017 kan als volgt worden weergegeven:

Lagere  brutomarge als gevolg van  omzet daling -56.236

Lagere brutomarge -56.236

Toelichting bedrijfsresultaat

Bedrijfsresultaat gunstiger door:
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Lagere personeelskosten 29.794
Lagere kantoorkosten 214
Lagere verkoopkosten  270  
Lagere overhead t.b.v. projecten 2.732
Lagere projecten 33.373

66.383
Bedrijfsresultaat ongunstiger door:

Lagere brutomarge 56.236
Hogere algemene kosten 1.086

57.322

Hoger bedrijfsresultaat 9.061
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Algemeen

Introductie:

Voice4thought is een digitaal platform waar verschillende stemmen te horen, te zien en te lezen zijn. Het 
zijn stemmen van mensen die een verhaal te delen hebben met de wereld maar daar slecht (deels) gehoord 
worden. Vanuit dit idee zet V4T projecten op die door het gebruik van de digitale omgeving relatief 
makkelijk een grote reikwijdte kunnen krijgen. 

Voice4Thought is ervan overtuigd dat goede kennis en informative belangrijk zijn voor sociale en politieke 
verandering. Daarom is Voice4thought ook een samenwerkings platform, waar kennis wordt geproduceerd 
en gedeeld. Het samen brengen van diverse stemmen levert nieuwe inzichten en ideeen op. Kennis 
productie is al lang niet meer een ‘ding’ van de academie. In de projecten van Voice4Thought wordt 
academische kennis gecombineerd met journalistieke, artistieke, burgerij vormen van kennis. 

‘De academie gaat naar de straat en de straat komt naar de academie’

Vanuit deze ideologie wil Voice4Thought kennis ook spreiden en discussies over maatschappelijke 
relevante onderwerpen stimuleren. Dat doet v4t via een website en actief social media beleid; via het 
opzetten van projecten die afwijken van het ‘gewone’ development model, maar juist door de digitale 
component innovatief zijn en stem geven aan mensen die dat anders niet hadden; via multi-media vormen 
van publiceren; en via het organiseren van alternatieve vormen van festivals of conferenties; daarnaast is 
V4T actief in onderwijs op velerlei vormen.

Het voice4thought thema van 2017 was radicalisering. In de verschillende activiteiten van V4T werd 
geprobeerd om een alternatieve kijk op radicalisering te delen. Radicalisering is ook een kracht van 
positieve verandering in een samenleving. Het wordt echter in policy en media volledig geassocieerd met 
geweld, religious extremism, en eigenlijk met het kwaad en de kwade ander. 
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Financiele positie

In het navolgende hebben wij een analyse van de financiële positie van uw onderneming gemaakt. Opgemerkt dient te
worden dat de omvang van balansposten in de loop van een jaar kan fluctueren en dat de waarde per balansdatum
aanmerkelijk kan afwijken van een willekeurige andere in het verslagjaar gekozen datum. Kengetallen kunnen 
hierdoor zijn beinvloed.

Onderstaand volgt een samenvatting van de balans per 31 december 2018 en per 31 december 2017: 
 
 

Activa
Vorderingen en overlopende activa 3.612 63,6% 12.083 95,0%
Liquide middelen 2.068 36,4% 637 5,0%

  
5.679 100,0% 12.720 100,0%

Passiva
Kapitaal 1.871 32,9% 6.900 54,2%
Kortlopende schulden 3.808 67,1% 5.821 45,8%

  
5.679 100,0% 12.720 100,0%

Werkkapitaal
Op basis van de voorgaande balans kan een opstelling worden opgegeven van het werkkapitaal. Onder werkkapitaal
wordt verstaan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende schulden. De omvang van het
werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.

31 dec 2018 31 dec 2017 verschil

Voorraden en onderhanden werk 0 0 0
Vorderingen en overlopende activa 3.612 12.083 -8.472
Effecten 0 0 0
Liquide middelen 2.068 637 1.430

5.679 12.720 -7.041
Af: Kortlopende schulden -3.808 -5.821 2.013
Netto werkkapitaal 1.871 6.900 -5.028

31 dec 2018 31 dec 2017
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Solvabiliteit
Uit de sovabiliteit - de verhouding tussen het eigen vermogen en het vreemd vermogen dan wel de verhouding tussen
het eigen vermogen en het totaal vermogen - blijkt het weerstandsvermogen van een onderneming. Hoe hoog deze
solvabiliteit moet zijn, hangt af van de aard van de onderneming. Hiervoor kunnen geen algemeen geldende normen
worden gegeven. Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de solvabiliteit van
de onderneming.

31 dec 2018 31 dec 2017

Verhouding eigen vermogen / vreemd vermogen 49,1% 118,5%
Verhouding eigen vermogen / totaal vermogen 32,9% 54,2%

Liquiditeit
Uit de liquiditeit, zijnde de verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden, blijkt in hoeverre een 
onderneming aan haar financiële verplichtingen op korte termijn kan voldoen. Met behulp van onderstaande
kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de liquiditeitspositie van de onderneming.

31 dec 2018 31 dec 2017
Quick ratio
(vorderingen, effecten en liquide middelen - voorraden) / kortlopende schulden 1,5 2,2

Current ratio
(vorderingen, effecten en liquide middelen) / kortlopende schulden 1,5 2,2

Rentabiliteit
De rentabiliteit van het vreemd vermogen geeft de kostenvoet aan van het in een onderneming werkzaam vreemd
vermogen. Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de rentabiliteit van het
vreemd vermogen in de onderneming.

31 dec 2018 31 dec 2017

Rente lasten / gemiddeld vreemd vermogen 0,0 0,0
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Balans per 31 december 2018
 
     

ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 3.612  12.083  

 3.612  12.083

Liquide middelen
Rekening courant bank 2.068  637  

 2.068  637

  5.679  12.720

31 dec 201731 dec 2018
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Balans per 31 december 2018
 
     

31 dec 201731 dec 2018

PASSIVA

Kapitaal
Algemene reserves 6.900  20.973  
Onverdeelde winst -5.028  -14.073  

 1.871  6.900

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 3.439  3.898  
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 89  719  
Overlopende passiva 280  1.204  

 3.808  5.821

  5.679  12.720
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Resultatenrekening over 2018
 
 

 

Omzet 50.310  106.546  
Brutomarge  50.310  106.546

Personeelskosten 9.088  38.882  
Kantoorkosten 0  214  
Verkoopkosten 217  487  
Algemene kosten 3.835  2.749  
Overhead t.b.v. projecten -22.743  -20.012  
Projecten 64.926  98.299  
Totaal kosten  55.322  120.619

Bedrijfsresultaat  -5.012  -14.073

Financiële baten & lasten -16  0
    

Resultaat  -5.028  -14.073
    
    

2018 2017
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Toelichting op de balans per 31 december 2018

 
31 dec 2018 31 dec 2017

Vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen   
Te ontvangen bedragen 3.612 12.083

3.612 12.083
Liquide middelen

Rekening courant bank   
Rekening-courant bank 1 2.068 637

2.068 637

Kapitaal

31 dec 2018 31 dec 2017

Algemene reserves
Algemene reserves 6.900 20.973

6.900 20.973

Kortlopende schulden
31 dec 2018 31 dec 2017

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Handelscrediteuren 1 3.439 3.898

3.439 3.898

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Loonheffing 89 719

89 719

Overlopende passiva
Te betalen vakantiegelden 280 1.204

280 1.204
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Toelichting op de resultatenrekening over 2018

   
2018 2017

Netto-omzet   
Omzet algemeen 6.668 763
Omzet project 103 0 36.411
Omzet project 312 3.873 0
Omzet project 313 4.968 44.719
Omzet project 540 15.000 24.653
Omzet project 230 3.600 0
Omzet project 410 9.900 0
Omzet project 314 6.301 0
 50.310 106.546

Lonen en salarissen
Bruto lonen en salarissen 7.948 36.041

7.948 36.041

Overige personeelskosten
Onkostenvergoeding 0 1.512
Ziekteverzekering 1.139 556
Onbelaste vergoedingen 0 772

1.139 2.840

Kantoorkosten
Porti 0 8
Telefoonkosten (vast) 0 149
Inventariskosten 0 39
Automatiseringskosten 0 18

0 214

Verkoopkosten
Promotiekosten 0 291
Website 217 196

217 487

Algemene kosten
Administratiekosten 3.003 1.929
Verzekeringen 430 147
Bankkosten 229 255
Overige algemene kosten 173 419

3.835 2.749

Overhead t.b.v. projecten
Overhead t.b.v. projecten -22.743 -20.012

-22.743 -20.012
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Toelichting op de resultatenrekening over 2018

   
2018 2017

Projecten
Project 103-2016 0 540
Project 540 20.774 17.497
Project 312 19.460 9.487
Project 313 1.865 45.345
Project 161 0 1.310
Project 103-2017 3.026 24.121
Project  230 3.600 0
Project 410 9.900 0
Project 314 6.301 0

64.926 98.299

Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde rente 16 0

16 0
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Toelichting opbrengsten en kosten project 540

Naam project: Het Bilharzia project in Chad
Omschrijving: 

2018 2017 2016 Cumulatief

800 80540 Omzet project 540 15.000,00 24.652,84 15.000,00 54.652,84

Totaal omzet 15.000,00 24.652,84 15.000,00 54.652,84

412 41200 Materialen projecten 0,00 0,00 813,23 813,23
412 41201 Inhuur derden projecten 15.400,00 6.721,90 4.984,00 27.105,90
412 41202 Vliegtickets projecten 1.535,23 3.909,53 558,80 6.003,56
412 41203 Reis- en verblijfskosten projecten 299,03 0,00 0,00 299,03
412 41208 Overige projectkosten 1.117,00 2.502,00 130,96 3.749,96
412 41209 Overheadkosten t.b.v. projecten 2.422,92 4.363,50 1.411,50 8.197,92

Totaal kosten 20.774,18 17.496,93 7.898,49 46.169,60

Saldo -5.774,18 7.155,91 7.101,51 8.483,24

Dit project richt zich op verbeteren van de gezondheidzorg in de Mayo Kebbi, een provincie in Zuid 
Tsjaad. Het project richt zich in eerste instantie op een ziekte die veroorzaakt wordt door een worm 
die huist in een slak die leeft in stilstaand water. De ziekte veroorzaakt urine problemen en kan als het 
niet behandeld wordt tot de dood leiden. Het is een van de door de WHO genoemde vergeten 
tropische ziektes. Centraal in het project is het gebruik van moderne digitale technologie. Ten eerste 
voor het verbeteren van communicatie tussen medisch personeel onderling en met de patienten. De 
mobiele telefoon is hierin instrumenteel. Daarnaast werkt het project met digitale technologie die de 
traditionele echografie en microscoop vervangt. V4T draagt bij aan onderzoek naar deze problematiek 
en draagt ook bij aan het project in materiele vorm. 
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Toelichting opbrengsten en kosten project 312

Naam project: Boek
Omschrijving: 

2018 2017 2016 Cumulatief

800 80312 Omzet project 312 3.873,25 0,00 27.761,40 31.634,65

Totaal omzet 3.873,25 0,00 27.761,40 31.634,65

413 41300 Materialen projecten 0,00 973,48 0,00 973,48
413 41301 Inhuur derden projecten 13.928,92 3.201,10 0,00 17.130,02
413 41309 Overheadkosten t.b.v. projecten 5.531,15 5.312,50 2.687,50 13.531,15

Totaal kosten 19.460,07 9.487,08 2.687,50 31.634,65

Saldo -15.586,82 -9.487,08 25.073,90 0,00

Dit project is financieel afgewikkeld in 2018.

Dit is de opdracht om een boek samen te stellen over radicalisering in de Sahel. De opdracht werd 
gegeven door het ministerie van buitenlandse zaken van Nederland. De titel van het boek is: 
‘biographies of radicalization: hidden messages of social change’
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Toelichting opbrengsten en kosten project 313

Naam project: Festival Dakar
Omschrijving: 

2018 2017 2016 Cumulatief

800 80313 Omzet project 313 4.968,00 44.719,00 0,00 49.687,00

Totaal omzet 4.968,00 44.719,00 0,00 49.687,00

414 41400 Materialen projecten 0,00 3.367,70 0,00 3.367,70
414 41401 Inhuur derden projecten 0,00 1.295,82 0,00 1.295,82
414 41402 Vliegtickets projecten -881,94 13.086,92 1.960,78 14.165,76
414 41403 Reis- en verblijfskosten projecten 1.385,37 1.175,26 0,00 2.560,63
414 41404 Vergoedingen artiesten projecten 0,00 22.098,00 517,00 22.615,00
414 41409 Overheadkosten t.b.v. projecten 1.361,09 4.321,00 0,00 5.682,09

Totaal kosten 1.864,52 45.344,70 2.477,78 49.687,00

Saldo 3.103,48 -625,70 -2.477,78 0,00

Dit project is financieel afgewikkeld in 2018.

‘Rencontres V4T@Dakar’ werd georganiseerd in Dakar, Senegal, van 15 tot 18 november. Het thema van 
dit ‘festival’ was radicalisering in de Sahel. V4T werkte hierin nauw samen met Senegalese organisaties. 
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Toelichting opbrengsten en kosten project 161

Naam project: e-media Kameroen
Omschrijving: 

2018 2017 2016 Cumulatief

800 80161 Omzet project 161 0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal omzet 0,00 0,00 0,00 0,00

415 41503 Reis- en verblijfskosten projecten 0,00 1.310,19 0,00 1.310,19

Totaal kosten 0,00 1.310,19 0,00 1.310,19

Saldo 0,00 -1.310,19 0,00 -1.310,19

Voordat de verkiezingen in Nederland gehouden werden heeft V4T een project opgezet om een 
alternatieve discussie op gang te brengen rond radicalisering en migratie. Twee thema’s die ook in de 
verkiezingen een rol speelden. Het e-media project werd uitgevoerd met een Facebook campagne 
waarbij interviews met een Syrische en kameroenese migrant centraal stonden. Zij ontvingen ook 
steeds andere gasten met wie verschillende verbonden thema’s werden besproken. Voor dit project 
werd ook een reis naar Kameroen gemaakt.
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Toelichting opbrengsten en kosten project 103-2017

Naam project: V4T festival Leiden 2017
Omschrijving: 

2018 2017 2016 Cumulatief

800 80103 Omzet project 103 0,00 27.146,90 0,00 27.146,90

Totaal omzet 0,00 27.146,90 0,00 27.146,90

416 41600 Materialen projecten 0,00 3.126,54 0,00 3.126,54
416 41601 Inhuur derden projecten 2.750,00 929,76 0,00 3.679,76
416 41602 Vliegtickets projecten -776,26 4.686,02 0,00 3.909,76
416 41603 Reis- en verblijfskosten projecten 0,00 1.723,58 0,00 1.723,58
416 41604 Vergoedingen artiesten projecten 0,00 7.194,77 0,00 7.194,77
416 41606 Brochures/foldermateriaal projecten 0,00 179,26 0,00 179,26
416 41608 Overige projectkosten 0,00 280,94 0,00 280,94
416 41609 Overheadkosten t.b.v. projecten 1.052,29 6.000,00 0,00 7.052,29

Totaal kosten 3.026,03 24.120,87 0,00 27.146,90

Saldo -3.026,03 3.026,03 0,00 0,00

Dit project is financieel afgewikkeld in 2018.

‘Digital Radicalisation’ was de titel van het festival V4T@Leiden dat gehouden werd van 24-29 september 
2017. Het festival was op een iets kleinere schaal uitgevoerd dan het festival in 2016, o.a. omdat we ook 
nog het festival in Dakar zouden organiseren. 
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Toelichting opbrengsten en kosten project 230

Naam project: Wotro Fulani
Omschrijving: 

2018 Cumulatief

800 80230 Omzet project 230 3.600,00 3.600,00

Totaal omzet 3.600,00 3.600,00

417 41709 Overheadkosten t.b.v. projecten 3.600,00 3.600,00

Totaal kosten 3.600,00 3.600,00

Saldo 0,00 0,00

Project bestaat uit meerdere fases. Bovenstaande cijfers hebben betrekking op fase 1 het bouwen
van de website.

De website nomadesahel.com is gebouwd door Voice4thought en wordt ook 
bijgehouden en verder ontwikkeld tot oktober 2019. De website is onderdeel van 
een onderzoeksproject uitgevoerd door het Afrika Studiecentrum
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Toelichting opbrengsten en kosten project 410

Naam project: Unicef / Bridging Humanities
Omschrijving: 

2018 Cumulatief

800 80410 Omzet project 410 9.900,00 9.900,00

Totaal omzet 9.900,00 9.900,00

418 41805 Vrijwilligersvergoedingen projecten 1.500,00 1.500,00
418 41809 Overheadkosten t.b.v. projecten 8.400,00 8.400,00

Totaal kosten 9.900,00 9.900,00

Saldo 0,00 0,00

Dit project is financieel afgewikkeld in 2018.

Het voorbereidende werk voor een multi-media online publicatie in het platform 
Bridging Humanities wordt voorbereid door Voice4thought. De publicatie zal 
uitkomen in 2020.
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Toelichting opbrengsten en kosten project 314

Naam project: V4T festival Leiden 2018
Omschrijving: 

2018 Cumulatief

800 80314 Omzet project 314 6.301,02 6.301,02

Totaal omzet 6.301,02 6.301,02

419 41900 Materialen projecten 1.136,68 1.136,68
419 41901 Inhuur derden projecten 226,50 226,50
419 41903 Reis- en verblijfskosten projecten 1.226,39 1.226,39
419 41904 Vergoedingen artiesten projecten 1.726,05 1.726,05
419 41905 Vrijwilligersvergoedingen projecten 1.500,00 1.500,00
419 41906 Brochures/foldermateriaal projecten 52,24 52,24
419 41908 Overige projectkosten 57,40 57,40
419 41909 Overheadkosten t.b.v. projecten 375,76 375,76

Totaal kosten 6.301,02 6.301,02

Saldo 0,00 0,00

Dit project is financieel afgewikkeld in 2018.

In oktober 2018 organiseerde V4t een kleine rencontre in Leiden, Woede@Leiden. 
V4T werkte samen met B+C, en organiseert street-art; een debat, een concert en 
workshops.
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